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RESUMO: Este artigo analisa a lideranga feminina surda nos espagos académicos,
educacionais e politicos, considerando o protagonismo de mulheres surdas na
producdo de conhecimentos, na docéncia, nos movimentos sociais € na reivindicagdo
de direitos. A pesquisa, de natureza bibliografica e abordagem qualitativa, articula
estudos sobre mulheres surdas publicados em perioddicos brasileiros entre 2016 ¢
2026. Discute-se como género, diferenca linguistica, capacitismo, ouvintismo e
desigualdades institucionais condicionam trajetorias de acesso, permanéncia e
reconhecimento, sem reduzir essas mulheres a condi¢do de vulnerabilidade. Os
resultados indicam que a Libras, a formagao superior, a docéncia surda, as redes de
apoio e a participagdo em coletivos constituem bases relevantes para a construgdo
de autonomia e lideranca. Evidencia-se, ainda, que a presenga de pesquisadoras,
professoras e ativistas surdas amplia referéncias para novas geragdes e tensiona
estruturas excludentes. Conclui-se que fortalecer liderangas femininas surdas exige
acessibilidade linguistica, reconhecimento epistemologico e participagdo efetiva nas
decisdes institucionais em diferentes contextos.

Palavras-chave: Mulheres surdas; Lideran¢a feminina; Protagonismo; Participag@o
politica.

INTRODUCAO

A presenga de mulheres surdas em universidades, escolas,
associacdes, movimentos sociais € instancias de formulagdo de
politicas publicas tornou-se um eixo relevante para compreender
transformagdes recentes na comunidade surda brasileira. Essa
presenca ndo pode ser lida apenas como resultado de trajetorias
individuais de superagdo, pois se relaciona a processos coletivos de
conquista de direitos linguisticos, ampliagdo do acesso a
escolarizagdo, fortalecimento da Libras e producdo de referéncias
femininas surdas. Ao mesmo tempo, a ocupacgao desses espagos ocorre
sob condi¢cdes marcadas por desigualdades de género, barreiras

comunicacionais, praticas ouvintistas e representagdes que
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historicamente associaram a mulher surda a incapacidade e a
dependéncia. Perlin et al. (2024, p. 11-12) observam que a pouca
mengao social as mulheres surdas se articula tanto a inferiorizagdo do
feminino quanto aos esteredtipos construidos em torno da condicao
surda, motivo pelo qual a emergéncia de narrativas produzidas por
essas proprias mulheres possui relevancia politica e epistemologica.

O problema torna-se mais complexo quando se considera que
a lideranga feminina surda se realiza em instituicdes cuja organizagao,
linguagem e formas de legitimag¢do foram historicamente estruturadas
por parametros majoritariamente ouvintes. Em tais ambientes, ndo
basta assegurar presenca fisica. E necessario discutir condi¢des de
participacao, circulacdo da Libras, reconhecimento de saberes visuais,
autonomia decisoria e possibilidade de intervir nas agendas
institucionais. Perlin e Jung (2024, p. 38-39) registram que estudantes,
professoras e pesquisadoras surdas ainda encontram dificuldades no
ingresso, na permanéncia e no éxito académico, inclusive pela
imposicdo do portugués em detrimento da lingua de sinais. A
lideranga, portanto, deve ser analisada também como capacidade de
modificar relacdes institucionais, disputar sentidos e produzir
condi¢des para que outras mulheres surdas participem com maior
autonomia.

A literatura consultada permite compreender que o

protagonismo feminino surdo ndo se restringe a um Unico setor. No
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campo educacional, mulheres surdas assumem a docéncia e participam
da construcgdo de praticas vinculadas a Pedagogia Surda e a educacao
bilingue. No campo cientifico, tornam-se pesquisadoras, autoras e
orientadoras. No campo politico, organizam coletivos, participam de
associacdes, formulam reivindicagdes e defendem politicas
linguisticas e sociais. Rangel (2024, p. 64-66) mostra que as
referéncias de pioneirismo feminino surdo aparecem em diferentes
ambitos da vida social, académica, politica e cultural, produzindo
reconhecimento comunitario e¢ oferecendo modelos possiveis de
atuagdo para as geragdes mais jovens.

Nesse sentido, lideranga e protagonismo s3o conceitos
relacionados, mas ndo idénticos. O protagonismo diz respeito a
condicdo de sujeito ativo na produ¢do de sua historia, na elaboragao
de saberes e na participacao social. A lideranga acrescenta a dimensao
de articulagdo coletiva: pressupde capacidade de mobilizar outras
pessoas, compartilhar responsabilidades, organizar acdes, representar
demandas e favorecer a constru¢do de novos espagos de participagdo.
Oliveira (2016, p. 141-142), ao discutir um grupo de mulheres lideres
surdas do Rio de Janeiro, associa a lideranca a conhecimento,
responsabilidade, comunicagdo, cooperagdo e ag¢do conjunta,
contrapondo a figura da lider a logica vertical de comando. Essa

compreensdo € particularmente importante para este estudo, pois
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permite tratar a lideranca feminina surda como pratica social e
comunitaria, € ndo apenas como atributo pessoal.

A questdo que orienta este artigo €: de que maneira a lideranca
feminina surda se constitui nos espagos académicos, educacionais e
politicos, e quais barreiras e possibilidades acompanham a ocupagao
desses lugares? Parte-se da hipotese de que a lideranca de mulheres
surdas se fortalece quando estio presentes condi¢des de acessibilidade
linguistica, formac¢do académica, pertencimento comunitario,
reconhecimento da experiéncia visual e participagdo efetiva nos
processos de decisdo. Ao contrario, quando a presencga da mulher surda
¢ mediada por tutela, infantilizagdo ou substituicdo de sua voz, a
inclusdo tende a permanecer formal, sem alterar as estruturas que
limitam sua autonomia.

O objetivo geral ¢ analisar a constitui¢ao da lideranga feminina
surda nos espagos académicos, educacionais e politicos, destacando
suas relagdes com a Libras, a produgdo de conhecimento, a docéncia,
0s movimentos sociais e a reivindicagdo de direitos. Como objetivos
especificos, busca-se discutir as condigdes historicas e culturais que
atravessam a construcao do protagonismo feminino surdo; examinar a
presenca de mulheres surdas na educagao superior e na ciéncia; refletir
sobre a docéncia surda como pratica de lideranga educacional; e
compreender a organizacdo politica de mulheres surdas como
processo de participacao, formagdo e transformacgao social.
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Metodologicamente, trata-se de um estudo bibliografico, de
abordagem qualitativa e carater analitico-interpretativo. O corpus foi
constituido por trabalhos disponibilizados para a elaboracdo deste
artigo e publicados, sobretudo, em periddicos brasileiros entre 2016 ¢
2026, incluindo Revista Espaco, Revista Forum, Revista Sinalizar,
SCIAS Lingua de Sinais, Cadernos de Traducdo, Educacao e Pesquisa,
Revista de Educacdo PUC-Campinas, Praxis Educativa e Arqueiro. A
analise foi organizada por aproximacdo temadtica, considerando cinco
eixos: identidade e lideranga; producdo académica e cientifica;
docéncia e educacdo bilingue; participagdo politica e movimentos
sociais; e interseccionalidade, acessibilidade e permanéncia. Essa
op¢ao permite articular diferentes escalas de experiéncia sem
transformar as mulheres surdas em um grupo homogéneo.

A relevancia do estudo reside na necessidade de deslocar a
discussao sobre mulheres surdas de uma perspectiva centrada
exclusivamente na vulnerabilidade para outra que reconheca agéncia,
autoria e capacidade de lideranga, sem invisibilizar as violéncias e
barreiras existentes. Costa, Oliveira e Klein (2021, p. 5-9) evidenciam
que as mulheres surdas enfrentam simultaneamente discriminagdes
relacionadas ao género e a diferenga linguistica, mas também
constroem processos de empoderamento vinculados a informagao, a
autonomia e ao reconhecimento de suas trajetdrias. Assim, tratar de

lideranga feminina surda significa examinar tanto as estruturas que
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produzem exclusdao quanto as estratégias pelas quais essas mulheres

ocupam, reinventam e ampliam espagos de decisdo.

REFERENCIAL TEORICO
Mulher surda, identidade, protagonismo e lideranca

A discussdo sobre lideranca feminina surda exige,
inicialmente, compreender a identidade como processo social,
linguistico e cultural. A experiéncia de ser mulher surda ndo pode ser
reduzida a soma mecénica de duas categorias - mulher e surda -,
porque género, lingua, territorio, raga, classe, geracdo e experiéncias
institucionais atravessam de modo singular cada trajetoria. Vilhalva
(2024, p. 44-48), ao abordar mulheres indigenas surdas, enfatiza a
pluralidade de identidades e a necessidade de que suas narrativas
sejam produzidas em suas proprias linguas e a partir de suas vivéncias.
A autora indica, ainda, que a formacao de liderancas precisa considerar
os diferentes contextos culturais e linguisticos, evitando a imposi¢do
de um modelo tinico de mulher surda.

Essa perspectiva ajuda a afastar leituras que tratam a lideranga
como adequacdo a padrdes ouvintes de autoridade. Em comunidades
sinalizantes, comunicacao, visualidade, circulacdo em redes surdas e
reconhecimento entre pares podem adquirir centralidade na
constituigdo de uma lideranca legitima. Oliveira (2016, p. 141)

sintetiza essa concepg¢ao ao afirmar que “a lider age com naturalidade
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fazendo e praticando boa agdo em prol da Mulher Surda”. A citacao
destaca uma lideranga baseada em agdo comprometida, € ndo em
posicao hierarquica. Na sequéncia, a autora ressalta que a lider convida
0 grupo a agir conjuntamente, assume responsabilidades e reconhece
que os resultados pertencem a coletividade (Oliveira, 2016, p. 142).

A dimensao coletiva também aparece na forma como mulheres
surdas produzem referéncias para outras mulheres. Rangel (2024, p.
64-66) identifica pioneirismo, idealismo e dedicacao como elementos
que constituem o reconhecimento de heroinas surdas pela propria
comunidade. O valor dessas referéncias estd menos na criacdo de
figuras excepcionais e mais na ruptura de uma narrativa historica
segundo a qual determinados espacgos seriam inacessiveis as mulheres
surdas. Quando uma professora, pesquisadora, dirigente associativa ou
ativista surda torna-se socialmente visivel, sua trajetoria produz uma
possibilidade simbolica para quem vem depois, mostrando que a
ocupagdo de posicdes académicas, profissionais e politicas ¢
realizavel.

A passagem da invisibilidade ao protagonismo ¢ também um
processo de disputa sobre quem pode falar e ser reconhecido como
sujeito de conhecimento. Costa, Oliveira e Klein (2021, p. 6-9)
mostram que as representagdes negativas sobre mulheres surdas estao
associadas a subordinacao, a dificuldade de acesso a informacao e a

desconfianca sobre sua autonomia. As entrevistadas analisadas pelas
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autoras vinculam empoderamento a valorizagdo, aos direitos iguais e
a acessibilidade em Libras. Assim, a lideranca ndo se produz apenas
depois que as barreiras desaparecem; ela emerge, em muitos casos,
justamente na acdo coletiva que torna essas barreiras visiveis e
reivindica sua transformacao.

A centralidade da Libras ¢ decisiva nesse processo. Nao se trata
apenas de uma ferramenta de comunicagdo, mas do meio pelo qual
experiéncias, conceitos, memorias ¢ agendas politicas podem ser
elaborados sem dependéncia permanente de uma lingua majoritaria.
Perlin e Vilhalva (2016, p. 131-133) descrevem como a falta de
informagdo visual e de traducdo compromete o acesso de mulheres
surdas a servigos, direitos ¢ decisdes sobre a propria vida. Quando a
lingua de sinais circula plenamente nos espacos de formagdo e
participagdo, amplia-se a possibilidade de constru¢do de autonomia

intelectual, de reconhecimento identitario e de lideranga.

Lideranca feminina surda nos espacgos académicos e cientificos

A universidade representa um espago estratégico para a
lideranga feminina surda porque nela se articulam formacao
profissional, producdo cientifica, circulacdo de discursos e ocupagao
de posic¢des institucionais. Todavia, 0 acesso ao ensino superior nao
elimina automaticamente as desigualdades anteriores. Perlin e Jung

(2024, p. 38-39) registram que mulheres surdas, quando estudantes,
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professoras ou pesquisadoras, enfrentam barreiras vinculadas ao
predominio do portugués, a desvalorizagao da Libras e a insuficiéncia
de condigdes de acessibilidade. Desse modo, a presenca académica
deve ser analisada em termos de ingresso, permanéncia, participagao
e possibilidade de produzir conhecimento em condigdes linguisticas
efetivamente equitativas.

Os dados apresentados por Silveira e Baalbaki (2024, p. 82-85)
oferecem um indicador expressivo da ampliagao dessa presenca. As
autoras apontam que, no Brasil, as pesquisadoras surdas identificadas
estdo concentradas sobretudo nas areas de Linguistica e Educagao e
registram Gladis Perlin como a primeira mulher surda a obter titulo de
doutorado no pais. O levantamento menciona, além dela, cinquenta e
oito mulheres doutoras surdas. Embora o nimero ndo possa ser
interpretado isoladamente como prova de igualdade académica, ele
evidencia a existéncia de uma comunidade de pesquisadoras surdas
que produz conhecimento, participa de instituigdes e amplia as
possibilidades de referéncia para estudantes e jovens pesquisadoras.

A autoria académica ¢ um aspecto central dessa mudanca.
Rodrigues e Christmann (2023, p. 14-15), ao mapear pesquisas
brasileiras de pos-graduacdo em Estudos da Tradugdo e Interpretagao
de Linguas de Sinais, identificaram 129 trabalhos, dos quais 44 tinham
autoria surda. Entre as 72 pesquisas de autoria feminina, 23 foram

produzidas por mulheres surdas. Os dados evidenciam que mulheres
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surdas ndo sao apenas objeto de investigacdo, mas autoras que
participam da constituicdo de campos cientificos. Essa mudanga
possui consequéncias epistemologicas: temas, perguntas de pesquisa,
categorias de analise e formas de circulagdo do conhecimento passam
a incluir experiéncias e perspectivas produzidas por sujeitos
historicamente sub-representados.

A presenca de pesquisadoras surdas em programas de pos-
graduacdo também alcanca a orientagdo. Rodrigues e Christmann
(2023, p. 16-19) identificam pesquisadores surdos entre os
orientadores e interpretam essa presenca como indicador de avangos
historicos, sociais, politicos e académicos. O nimero de orientadores
surdos ainda ¢ reduzido em relagdo ao conjunto de egressos, o que
mostra que a ascensdo a docéncia e a orientagdo na pds-graduacao
permanece mais restrita do que o acesso discente. Ainda assim, a
existéncia de mulheres surdas orientadoras transforma relagdes de
autoridade académica, porque permite que estudantes encontrem
referéncias que compartilham experiéncias linguisticas e culturais
semelhantes.

Essa transformagdo depende de condi¢cdes materiais e
institucionais. Gomides et al. (2022, p. 201-204) argumentam que nao
¢ suficiente produzir estudos sobre pessoas surdas se o conhecimento
permanece inacessivel em sua lingua. Os autores defendem a presenca
da Libras nos espagos formativos e na produgao cientifica, observando
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que ainda sdo escassos os trabalhos finais de graduacdao e pOs-
graduacdo produzidos integralmente em lingua de sinais. A
democratizagdo do conhecimento exige, assim, que a acessibilidade
alcance ndo apenas a recepcao de conteudos, mas também a autoria, a
defesa de trabalhos, a publicacdo e a circulagdo cientifica.

A relagdo entre acesso e permanéncia aparece com clareza em
estudos sobre estudantes surdos. Silva e Galizia (2025, p. 10-12)
mostram que a presenca de intérprete ¢ importante, porém insuficiente
quando  materiais, metodologias, curriculos e ambientes
administrativos permanecem inacessiveis. A universidade precisa
considerar visualidade, lingua de sinais e adaptagdes pedagogicas
como parte do planejamento académico, € ndo como providéncias
improvisadas para situagdes individuais. Essa compreensdo ¢
relevante para a lideran¢a feminina surda porque a formagdo de
pesquisadoras, docentes e gestoras comega nas condi¢des concretas de
permanéncia durante a graduagdo e a pds-graduacao.

A lideranga académica feminina surda, portanto, envolve pelo
menos quatro dimensdes articuladas: acesso a formagdo superior;
possibilidade de produzir conhecimento; reconhecimento como autora
e pesquisadora; e participagdo em posi¢des de docéncia, orientagdo e
decisdo. Quando uma dessas dimensdes € interrompida por barreiras
linguisticas ou institucionais, restringe-se a formagdo de novas
liderangas. Quando elas se articulam, a universidade pode funcionar
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como espaco de ampliagdao da consciéncia critica, da autonomia e da
participacgdo social, conforme também evidenciam Siqueira e Oliveira
(2026, p. 9-10) ao analisar a trajetéria de uma mulher negra surda no

ensino superior.

Protagonismo educacional e a constru¢io da “mulher-surda-
professora”

No campo educacional, a lideranga feminina surda assume uma
forma particularmente concreta na docéncia. A professora surda ocupa
uma posi¢do que combina atuac¢do profissional, transmissdo cultural,
circulagdo da Libras e producdo de referéncias identitarias para
estudantes. Lara (2024, p. 15-17) denomina essas profissionais
“mulheres-surdas-professoras” e destaca sua contribuicdo para a
Pedagogia Surda e para as transformagdes associadas a educagdo
bilingue. A expressao sublinha que nao se trata de uma professora cuja
surdez ¢ um detalhe biografico, mas de uma identidade profissional
atravessada por experiéncia linguistica e cultural especifica.

A docéncia surda produz lideranga porque interfere nos modos
como estudantes surdos se percebem e imaginam seu futuro. A
presenca de uma mulher surda em posi¢do de professora rompe, no
cotidiano escolar, representacdes de incapacidade e oferece uma
referéncia de autoridade linguistica e pedagdgica. Lara (2024, p. 17-

19) mostra que professoras surdas do Rio Grande do Sul participaram
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de processos de transformacdo da educacdo de surdos, mesmo
enfrentando  desautorizacdo historica, enquadramentos como
instrutoras ou auxiliares e formas de silenciamento epistémico. A
conquista do lugar docente, portanto, também representa disputa pelo
reconhecimento profissional.

Esse movimento pode ser observado em perspectiva historica
mais ampla. Rangel (2024, p. 61-63) apresenta diferentes mulheres
surdas reconhecidas por pioneirismo, incluindo professoras
universitarias, diretoras, pesquisadoras e dirigentes de associagdes. A
diversidade das trajetorias evidencia que a lideranga educacional se
expande para além da sala de aula: alcanga gestdo, pesquisa, formagao
de professores, producao cultural e organizacdo comunitéria. A escola
e a universidade tornam-se, nesse cenario, lugares de construcio de
agendas coletivas e ndo apenas espagos de transmissdo de contetido.

A mudanca de posi¢ao social das mulheres surdas ¢ sintetizada
por uma citagdo de cita¢do registrada por Rangel. Conforme Silva
(2010, p. 6-7 apud Rangel, 2024, p. 65), “vivemos um momento de
mudangas onde a mulher ocupa outros espacos, quebrando com os
paradigmas antes estabelecidos”. A formulagdo ¢ significativa porque
associa mudanca histdrica a ocupagao efetiva de espagos. No caso das
mulheres surdas, essa ocupagdo envolve bancos académicos, mercado

de trabalho, docéncia, associagdes € movimentos politicos, criando
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condig¢des para que a lideranca deixe de ser episddica e se torne parte
de uma trajetdria coletiva mais ampla.

A educagdo bilingue ocupa lugar decisivo nesse processo.
Quando a Libras ¢ reconhecida como lingua de instrugdao e de
producao de saberes, a professora surda deixa de ser vista apenas como
apoio linguistico e pode atuar como intelectual, planejadora e
produtora de conhecimento pedagdgico. Lara (2024, p. 19-20)
relaciona a presenc¢a de mulheres surdas professoras a visibilidade da
Pedagogia Surda e a construgdo da educacdo bilingue. Essa relagao
indica que a lideranca educacional ndo se limita a representacao
simbdlica: ela se materializa em escolhas curriculares, metodologias,
praticas visuais e modos de organizar o ensino.

A lideranca docente também depende de condigdes
institucionais para o exercicio profissional. Perlin e Jung (2024, p. 38-
39) registram que professoras surdas relatam dificuldades quando
ingressam na carreira, inclusive em instituicdes que formalmente
buscam acolhé-las, mas mantém o portugués como referéncia
principal. A contradicdo revela que inclusdo profissional e
reconhecimento linguistico precisam caminhar juntos. Uma professora
surda que depende constantemente de mediagdes para participar de
reunides, acessar documentos, realizar pesquisa ou exercer fungdes
administrativas tem sua autonomia institucional limitada, mesmo

quando sua contratagdo esta assegurada.
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Outro aspecto relevante ¢ o efeito multiplicador da docéncia.
Vilhalva (2024, p. 45-47) associa educagdo, cultura e lideranca a
capacidade de uma mulher surda apoiar novas mulheres e favorecer a
formacao de outras liderancgas. Essa ideia pode ser aplicada ao espaco
escolar: professoras surdas ensinam conteidos, mas também
compartilham repertérios de pertencimento, estratégias de
participagdo e formas de enfrentar esteredtipos. A lideranga
pedagdgica, nessa perspectiva, ¢ produzida pelo exemplo, pelo vinculo
linguistico e pela criagdo de possibilidades de participagdo para
estudantes.

A escola, portanto, pode tanto reproduzir desigualdades quanto
atuar como espagco de formag¢ao de liderancas. Barreiras
comunicacionais, curriculos inflexiveis e praticas de infantiliza¢do
reduzem autonomia; por outro lado, ambientes bilingues, referéncias
adultas surdas e participagdo institucional criam condi¢des para o
desenvolvimento de autoria e responsabilidade. Guimardes et al.
(2021, p. 21, 25-26) demonstram que experiéncias educacionais
acessiveis e redes de apoio podem ressignificar historias marcadas por
exclusdo. Para mulheres surdas, essa ressignificacdo ¢ especialmente
importante porque a lideranca futura depende das oportunidades de

participagdo que lhes sdo oferecidas desde a formacao escolar.

Lideranca politica, movimentos sociais e direitos linguisticos
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A lideran¢a feminina surda alcan¢a sua dimensdo mais
explicitamente coletiva nos movimentos sociais € nos espagos
politicos. Nesse campo, a organizacdo de mulheres surdas transforma
experiéncias de exclusao em pautas de direitos, produz documentos,
promove encontros e disputa a formulagao de politicas publicas. Perlin
e Vilhalva (2016, p. 133-136) relatam a participagdo de mulheres
surdas em debates nacionais de politicas para mulheres e destacam a
necessidade de uma agenda propria que considere lingua, género,
educacdo, saude, seguranca e participagdo politica. O principio “nada
sobre nos, sem nds” aparece como sintese de uma exigéncia de
participagdo direta: politicas destinadas as mulheres surdas precisam
ser elaboradas com mulheres surdas.

A propria formulagdo de politicas de lideranca aparece de
modo explicito nas autoras. Ao sistematizar elementos necessarios a
participagao politica, Perlin e Vilhalva defendem a criagao de espacos
concretos de lideranca e a participagao social das mulheres surdas em
diferentes esferas:

espagos de lideranca para a participacao politica das
mulheres surdas a partir de experiéncia direta em
algumas  organizacdes sociais; possibilitar a
participagdo social das mulheres surdas em esferas
multiplas, como educagdo, pesquisa e diferentes
profissdes. Em educagdo, temos algumas poucas

mulheres surdas que se sobressaem hoje com sucesso
(Perlin; Vilhalva, 2016, p. 136).
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A citacdo evidencia que a participagdo politica ndo ¢ pensada
como esfera separada da educacdo ou da pesquisa. Ao contrario, a
lideranca se produz na circulagdo entre organizacdes sociais, espagos
formativos, atividades profissionais e instituigcdes publicas. Essa
perspectiva impede que a politica seja reduzida a cargos eletivos. Para
mulheres surdas, participar politicamente pode significar coordenar
coletivos, representar associacdes, integrar foruns, produzir
documentos, atuar em conselhos, promover formagao e pressionar o
poder publico para que servigos e politicas sejam linguisticamente
acessiveis.

A experiéncia do Grupo de Mulheres Lideres Surdas do Rio de
Janeiro exemplifica esse tipo de organizacdo. Oliveira (2016, p. 143-
145) registra que o grupo foi criado em 2014 e desenvolveu agdes
voltadas a formagao em lideranca, a informagao sobre direitos, ao
apoio entre participantes e ao fortalecimento da autoestima. A
iniciativa também contribuiu para a realiza¢gdo do Primeiro Férum
Bilingue das Mulheres Surdas no INES, em 2016. A relevancia desse
processo esta na constru¢do de uma infraestrutura comunitaria de
participacao: mulheres que antes atuavam de forma dispersa passam a
contar com espacos regulares de encontro, formagao e articulagao.

A lideranca politica surda também se expressa em agendas de
acessibilidade. Krause (2024, p. 74-78), ao comparar politicas de
atendimento a cidadas surdas em paises sul-americanos, mostra que a
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efetivacao de direitos depende de servigos capazes de atender em
lingua de sinais, sobretudo em areas sensiveis como saude e seguranca.
A existéncia de movimentos civis organizados pressiona instituicdes a
reconhecer que canais de dentncia, atendimento e orientagdo
inacessiveis excluem mulheres surdas do exercicio de cidadania.
Assim, a luta por Libras em servigos publicos ¢ simultaneamente uma
pauta linguistica, de género e de participagdo politica.

Os encontros de mulheres surdas constituem outro marco
importante. Rangel (2024, p. 65-66) registra o I Encontro Latino-
Americano de Mulheres Surdas, realizado em Belo Horizonte em
2004, como momento de delincamento de demandas coletivas
relacionadas a saude, violéncia, educacdo, sexualidade, politica,
direitos e cidadania. O significado politico desses encontros esta na
producdo de uma agenda compartilhada: situacdes vividas
individualmente sdo nomeadas como problemas publicos e passam a
orientar formas de organizacdo. Essa dinamica produz liderancas
porque exige mediacdo, representacdo, comunicagdo e capacidade de
construir consensos entre experiéncias diversas.

Perlin e Jung (2024, p. 39-40) ampliam essa discussdo ao
defender que mulheres surdas sejam incentivadas a se engajar nos
meios sociais, politicos e cientificos. As autoras relacionam o
protagonismo feminino a capacidade de denunciar violéncias,

enfrentar epistemicidios e construir solu¢des a partir da propria
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experiéncia surda. A lideranga politica, portanto, ndo se reduz a defesa
de interesses particulares, mas envolve a producdo de mudancgas que
beneficiam a comunidade surda de maneira mais ampla.

As trajetérias individuais analisadas pela literatura mostram
como essa formagao politica pode ocorrer. Siqueira e Oliveira (2026,
p. 11-15) descrevem a participacdo de Marina, mulher negra surda, no
Movimento Surdo como processo de construcdo de consciéncia
critica, fortalecimento identitario € mobilizagdo de outras pessoas. A
entrevistada passa a encorajar amigos surdos e outras mulheres,
identificar situacdes de racismo e machismo e reivindicar direitos. Sua
militancia inclui organizagdo de encontros e atividades formativas,
indicando que lideranca politica e a¢ao educativa se retroalimentam.

Essa relacdo entre formagdo e militdncia também revela que
liderangas femininas surdas nao surgem de modo espontaneo ou
isolado. Elas se constroem em redes de confianga, acesso a
informagdo, aprendizagem coletiva e oportunidade de agir. A
existéncia de espagos acessiveis para reunido e debate €, portanto,
condicdo politica. Sem intérpretes quando necessarios, sem
comunicagdo direta em Libras ou sem reconhecimento da fala
sinalizada, a participagdo pode tornar-se apenas formal. Com
condi¢des adequadas, mulheres surdas podem deliberar, formular

propostas e assumir posi¢gdes de representagdo com maior autonomia.
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Interseccionalidade, acessibilidade e permanéncia nos espacos de
poder

A andlise da lideranga feminina surda precisa reconhecer que
as experiéncias dessas mulheres sao heterogéneas. Género e diferencga
linguistica ndo atuam isoladamente; podem se articular a raga,
territério, classe, geracdo e outras dimensdes. Siqueira e Oliveira
(2026, p. 9-16) demonstram esse entrecruzamento ao acompanhar a
trajetoria de uma mulher negra surda da Amazonia Tocantina. O
ingresso no ensino superior € a militdncia politica favoreceram
reconhecimento identitario, consciéncia critica e ocupacao de espacos
de lideranga, mas a trajetoria também foi marcada por barreiras
académicas, tecnologicas e territoriais. A interseccionalidade, nesse
contexto, impede que politicas para mulheres surdas sejam desenhadas
a partir de um sujeito universal.

A discussdao sobre mulheres indigenas surdas reforca essa
necessidade. Vilhalva (2024, p. 46-48) destaca que cada mulher possui
historia, territorio, linguas e experiéncias proprias, e registra a escassez
de pesquisas especificas sobre mulheres indigenas surdas nas bases
consultadas. A auséncia de producdo académica ndo significa auséncia
dessas mulheres, mas evidencia um problema de visibilidade e
reconhecimento. Formar liderangas em contextos indigenas exige

respeitar linguas indigenas de sinais, culturas locais e modos proprios
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de produzir narrativas, sem subordinar essas experiéncias a modelos
urbanos de participagao.

A invisibilidade também aparece em contextos familiares e
escolares. Santos e Silva (2026, p. 56-57) identificam praticas
machistas e capacitistas que historicamente restringiram mulheres
surdas ao espago doméstico e deslegitimaram sua capacidade de tomar
decisdes. Tais representagdes podem persistir na forma de
superprotecdo ou infantiliza¢do, inclusive quando a mulher ja ¢ adulta
e exerce responsabilidades familiares e profissionais. Lideranca e
autonomia, portanto, requerem ndo apenas acesso a cargos, mas
reconhecimento cotidiano da capacidade de decidir sobre a propria
vida.

Esse reconhecimento deve alcancar os espacos académicos.
Perlin e Jung (2024, p. 38-40) mostram que a imposi¢do da lingua
portuguesa pode subalternizar estudantes e professoras surdas, mesmo
em instituigdes que se apresentam como inclusivas. A barreira é
estrutural porque interfere na leitura de documentos, na participacdo
em reunides, na producao de textos, na avaliagdo e na progressao
profissional. Uma politica institucional comprometida com lideranca
feminina surda precisa pensar a acessibilidade em todas essas etapas,
incluindo traduc¢ao, interpretagdo, produgdo bilingue, recursos visuais

e possibilidade de uso da Libras como lingua de producao intelectual.
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Os dados de Rodrigues e Christmann (2023, p. 15-19) ajudam
a visualizar a diferenca entre entrada ¢ ascensao institucional. Embora
a participagdo de pessoas surdas na autoria de pesquisas seja
significativa no campo analisado, a proporcao de orientadores surdos
permanece baixa. Isso sugere que o percurso até posigdes de maior
autoridade académica ¢ mais estreito do que o acesso a pds-graduagao.
Para as mulheres surdas, ampliar a lideranga exige politicas que
acompanhem toda a trajetéria: formacdo inicial, pds-graduagdo,
concursos, carreira docente, pesquisa, orientagdo, gestdo e
participagdo em colegiados.

A lideranca feminina surda pode, assim, ser entendida como
um indicador da qualidade democratica das instituicdes. Quando
mulheres surdas conseguem participar de reunides, coordenar
projetos, orientar pesquisas, ensinar, formular politicas e representar
coletivos em sua propria lingua, hda uma ampliagdo concreta do
pluralismo institucional. Quando sua participagdo depende de
concessoes ocasionais, de media¢des inadequadas ou da boa vontade
de individuos, persistem relagdes de poder que limitam a cidadania.
Perlin e Vilhalva (2016, p. 133-136) e Oliveira (2016, p. 143-145)
demonstram que a organizagao coletiva busca justamente transformar
necessidades individuais em direitos permanentes.

Por fim, o fortalecimento de liderangas femininas surdas deve

ser pensado como processo continuado de criacdo de referéncias.
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Silveira e Baalbaki (2024, p. 82-85) mostram a importancia de tornar
visiveis pesquisadoras surdas; Rangel (2024, p. 64-66) evidéncia
como pioneiras reconhecidas pela comunidade produzem horizontes
para jovens surdas; e Lara (2024, p. 15-19) demonstra o papel das
professoras na transformagao educacional. Em conjunto, esses estudos
indicam que a visibilidade ndo ¢ mero reconhecimento simbdlico: ela
amplia repertorios de possibilidade, favorece identificacdo e fortalece

a continuidade de trajetorias de lideranga.

CONSIDERACOES FINAIS

A andlise desenvolvida permite concluir que a lideranga
feminina surda se constitui na articulagdo entre experiéncia linguistica,
formacao, participagdo coletiva e ocupacao institucional. Nos espagos
académicos, ela se manifesta na presenca de estudantes,
pesquisadoras, autoras, orientadoras e docentes que transformam a
relacdo da comunidade surda com a producao cientifica. Nos espacos
educacionais, aparece na atuacao de professoras surdas, na construgdo
de praticas bilingues e na producdo de referéncias identitarias para
estudantes. Nos espagos politicos, torna-se visivel na organizacao de
coletivos, associagdes, foruns, movimentos e agendas de direitos.
Essas dimensdes nao sdo independentes: a formagdo académica pode
fortalecer a militdncia, a militdncia pode produzir demandas

educacionais e a docéncia pode formar novas liderancgas.
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Os estudos analisados mostram, contudo, que presenca nao
equivale automaticamente a participagdo plena. Barreiras linguisticas,
predominio do portugués, falta de recursos acessiveis, capacitismo,
sexismo, ouvintismo e praticas de infantilizagdao continuam limitando
trajetorias. A superagdo dessas barreiras requer politicas institucionais
que assegurem Libras, tradu¢do e interpretagao de qualidade, materiais
bilingues, participacdo em colegiados, condi¢des de carreira e
reconhecimento da producao cientifica em lingua de sinais. Em outras
palavras, a acessibilidade precisa alcangar os lugares em que decisdes
sdo tomadas e conhecimentos sdo legitimados, ndo apenas os
momentos de recep¢ao de informagao.

Também se evidencia que a lideranga feminina surda possui
forte dimensao coletiva. Os grupos de mulheres lideres, os encontros
latino-americanos, as redes académicas € o Movimento Surdo
mostram que a formagdao de liderangas ocorre por meio de
compartilhamento de experiéncias, apoio mutuo e constru¢do de
agendas comuns. Nesse processo, uma lideranga se fortalece quando
amplia a possibilidade de outras mulheres participarem. A ideia de
protagonismo, portanto, ndo deve ser confundida com
individualizagdo da luta: trata-se da capacidade de agir como sujeito
de direitos e, simultaneamente, contribuir para que outras pessoas

também possam exercer sua agéncia.
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A perspectiva interseccional constitui outra conclusao
indispensavel. Mulheres negras surdas, indigenas surdas, mulheres de
diferentes territorios e condi¢des sociais vivem barreiras ¢ formas de
pertencimento distintas. Politicas universais que ignoram essas
diferencas podem reproduzir invisibilidades no interior da propria
comunidade surda. A formacdo de liderangas precisa reconhecer a
pluralidade de linguas, culturas, experiéncias raciais e territoriais,
favorecendo espagos em que diferentes mulheres possam produzir
narrativas e agendas proprias.

Diante disso, defender lideranga feminina surda significa
defender uma concepc¢do de instituicdo na qual mulheres surdas nao
sejam apenas beneficidrias de politicas, mas formuladoras, avaliadoras
e dirigentes de processos que lhes dizem respeito. A Libras, a autoria
cientifica, a docéncia, a participagdo politica e o pertencimento
comunitdrio constituem bases para essa transformacdo. Fortalecer
essas liderancas ¢ ampliar a democracia dos espagos académicos,
educacionais e politicos, reconhecendo que a participagdo das
mulheres surdas produz conhecimento, modifica praticas e abre

caminhos para novas geracoes.
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